
�³�¨ �«�X�z�J���í
�³�È�x �x �0�«
�¨ �«�…�J�«�� �x
�0�à�� �n�È�� �Á�X�…�z

�Ð�Î �Ð�Ô���X�«�á �0�! ��

�� ���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü
�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u���³ �º�@�ã�Õ���º �³ ���Ô�� �8
�! �Á�0���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N

�¨ �8�º�5�•�8�º�³ ���«�u���N�Ý�º���³�� �V�N�Ý�º�8�� ���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N���³�N�•�N�º
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���b�³�! �³�È�c���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���R�V�«



�� �«�� �V�N���X�«�á �0�! �� ���•�� �³
�I �� �8�N�Ý�¬�� �� �ã�� �Õ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Õ

�Á�Ý�º���X�� �@�N�ã�N�V�N�º���Ô�� �8���«�º�•�ü�n�á �� �8�ü�³ ���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �����•�� �³ ���! �V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���� �³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N���b�X�«�á�0 �! �� �c���³�5�8�ã�� �Õ
�•�� �³ ���³�V�� �� �º�8���X�� �³ �V�@�N�8�u���0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���Ñ�Õ���! �� �����º �¬�N�ã�¬�V�N���b�! �Á�c���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���o�ã�N�Ý���@�º�n�º�8�•�ü
�V�� �ã�7�V�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���o�ã�N�Ý���8�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º�@���Ô�8�� �� ���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@
�ã�� ���«�ã�� �5�Ý�•�8�� �•�K���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���º�� �Õ�ã���º �º�8�ã�� �Õ�K���Ô�� �� �³ ���•���³ ���«�º�n�º�8�•�Õ�º���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K
�¬�Ý�º�� �ã�¬�•�ü���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@�K���•�� �³ ���•�º�8�� �@�5�•�¬�º���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã���Õ�P���Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�ã�N�º���n�ã�@�ã�N�@�K���Õ�V�ã�³ �º�³ ���N�� �V�8�@�K
�•�� �³ ���º�� �5�ü�� �u�º�8���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� �@�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•���N�@���� �«�@�º�8�n�º�³ ���8�º�•�ü�n�o�� �8�ü�³ ���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���� �•�� �u���� �Ô
�N�Ý�º���¬�� �� �¬�º�5�N�@���N�•�V�Õ�Ý�N���ã�� ���@�¬�Ý�� �� �ü�@�P���Á�Ý�º�u���•�ü�@�� ���Õ�•�ã���º �³ ���n�•�ü�V�•�«�ü�º���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���•�� �³ ���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@
�ã�� �N�� ���Ý�� �o���@�N�V�³ �º�� �N�@���� �ã�Õ�Ý�N���•�5�5�ü�u���N�Ý�º���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ ���@�ø�ã�ü�ü�@���ã�����N�Ý�º�ã�8���Ô�V�N�V�8�º���¬�•�8�º�º�8�@�P

�X�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� ���N�� ���N�Ý�º���@�5�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�V�� �� �º�8���º�t�5�º�8�ã�º���¬�º�@�K���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�ã�•�º�³ �K���u�º�•�8�n�ü�� �� �Õ���@�V�5�5�� �8�N���Ô�� �8
�¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���ã�� ���! �Ý�º�@�ã�8�º���•���³ ���z�º�o���R�•�n�º�� ���@�¬�Ý���� �ü�@���¬�� ���N�ã�� �V�º�@���N�� ���� �•�ø�º���Õ�8�º�•�N
�5�8�� �Õ�8�º�@�@���b�@�º�º���5�•�Õ�º���Ö�c�P���¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã���Õ���@�¬�Ý�� �� �ü�@���•�8�º���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ
�5�•�N�Ý�o�•�u�@���«�u���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���� �º�o���•�� �³ ���V�5�³ �•�N�ã���Õ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���¬�� �V�8�@�º�@���o�Ý�ã�ü�º���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���� ��
�ã�� �³ �V�@�N�8�u�n�@�N�•�� �³ �•�8�³ ���º�7�V�ã�5�� �º�� �N�P

�Á�Ý�•�� �ø�@���N�� ���� �V�8���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���X�«�á �0�! �� �n�� �� �³ �º�ü�K���•�� �³ ���ã�����5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���È�! �� �� �� ���•�� �³ ���ç�•�ü�º�K���o�º
�@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�ü�u���º�•�8�� �º�³ ���� �V�ü�N�ã�5�ü�º���•�o�•�8�³ �@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü���³�¬�ã�º�� �¬�º���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �K���o�Ý�ã�¬�Ý���o�ã�ü�ü
�•�� �5�ü�ã�Ô�u���N�Ý�º���! �³�( �0�n�Ô�V�� �³ �º�³ ���X�«�á �0�! �� ���5�8�� �Õ�8�•�� �J���º�t�N�º���³ �ã���Õ���� �V�8���8�º�•�¬�Ý���N�� ���� �� �8�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K
�º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���Ô�� �8���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ô���0�� �º�8�Õ�ã���Õ���Á�º�¬�Ý�����ü�� �Õ�ã�º�@���I �� �8�V�� ���b�0�Á�I �c�K���•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���•���� �º�o�K���@�N�•�N�º�n�o�ã�³ �º���ã�� �³ �V�@�N�8�u���� �º�º�³ �@���•�@�@�º�@�@�� �º���N�P��

�Á�Ý�º���8�º�¬�º�� �N���•�o�•�8�³ �@���Ô�8�� �� ���z�³�I ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���0�� �Õ�ã�� �º�@���•�� �³ ���z�ª �à�n���5�8�� �Õ�8�•�� �@���o�ã�ü�ü���Ô�V�8�N�Ý�º�8
�¬�� �� �5�ü�º�� �º�� �N���N�Ý�º���@�¬�� �5�º���� �Ô���X�«�á �0�! �� ���•�ü�ü�� �o�ã�� �Õ���•�� ���º�t�5�•�� �@�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���@�¬�� �5�º���� �Ô���0�Á�I ���b�5�ü�•�� �� �º�³
�Ô�� �8���…�¬�N�� �«�º�8���Ð�Ñ�c�K���•�� �³ ���•�N�N�8�•�¬�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���•�N�N�º���N�ã�� ������ �Ô���� �� �8�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�P���� �N���N�Ý�º���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�K
�N�Ý�� �@�º���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�•�� �u���8�º�5�8�º�@�º���N�•�N�ã�n�º�@���o�ã�ü�ü���¬�� ���� �º�¬�N���o�ã�N�Ý���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ���N�º�•�¬�Ý�º�8�@�K
�Ô�V�8�N�Ý�º�8���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�•�ã�� �Õ���N�Ý�º���N�º�•�¬�Ý�º�8���n���ã�� �³ �V�@�N�8�u�����º �N�o�� �8�ø�P���Á�Ý�º���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���•�o�•�8�³ �@���o�ã�ü�ü���•�ü�@��
�º�� �•�«�ü�º���V�@���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���ã�� ���•�� �� �N�Ý�º�8�K���@�N�•�N�º�n�o�ã�³ �º���ã�� �³ �V�@�N�8�u�����º �º�³ �@���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5
�o�ã�N�Ý���N�Ý�º���! �Á���…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �Ô���á �� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���³�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K���� �³ �n�•���¬�º�! �Á�K���•���³ ���ª �V�•�� �N�V�� �! �Á���b�•�� �� �� �Õ
�� �N�Ý�º�8�@�c�K���o�Ý�ã�¬�Ý���o�ã�ü�ü���Ô�� �¬�V�@���� �� ���º�� �º�8�Õ�ã���Õ���N�º�¬�Ý�����ü�� �Õ�ã�º�@���ü�ã�ø�º���� �X���•���³ ���ª �V�•�� �N�V�� �P���Á�Ý�º���Õ�� �•�ü���� �Ô
�N�Ý�ã�@���Ô�� �8�N�Ý�¬�� �� �ã�� �Õ���� �º�º�³ �@���•�@�@�º�@�@�� �º���N���o�ã�ü�ü���«�º���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���N�º�•�¬�Ý�º�8�@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���N�Ý�� �@�º���ã��
�! �Á�0���Ô�ã�º�ü�³ �@���b�º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u���N�Ý�º���R�à�� �! �K���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã���Õ�K���•���³ ���º�ü�º�¬�N�8�ã�¬�•�ü���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ���Ô�ã�º�ü�³ �@
�º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���«�º���•�N���N�Ý�º���Ô�� �8�º�Ô�8�� �� �N���� �Ô���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N�|�@���«�V�8�Õ�º�� ���ã���Õ���ª �V�•�� �N�V�� �n�º�¬�� �@�u�@�N�º�� �c�K
�o�ã�N�Ý���V�5�n�N�� �n�³ �•�N�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���«�u���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�N���N�Ý�º���«�8�º�•�ø�ã�� �Õ�n�º�³ �Õ�º���� �Ô���N�Ý�� �@�º
�º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�P

�x �� �8�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�«�� �V�N���� �V�8���8�º�¬�º���N���z�³�I ���•�o�•�8�³ �@�J
�Ï�c���z�³�I ���0�� �Õ�ã�� �º�@���•�o�•�8�³ ���Ý�N�N�5�@�J�V�V�� �º�o�@�P�@�� �V�N�Ý�º�8�� �¬�N�P�º�³ �V�V�Ð�Î �Ð�Ô�V�Î �Õ�V�Ï�Ò�V�@�� �V�N�Ý�º�8�� �n�•�³ �n�•�� �¬�º�@�n
�¬�� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N�@�n�7�V�•�� �N�V�� �n�Ô�V�N�V�8�º�n�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�n�� �•�ô�� �8�n���@�Ô�n�ã�� �n�º�@�N�� �º���N�V
�Ð�c���z�³�I ���z�ª �à�n���•�o�•�8�³ ���Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�� �@�Ô�P�Õ�� �n�V�•�o�•�8�³ �@�º�•�8�¬�Ý�V�@�Ý�� �o�n�•�o�•�8�³ �V�Q�� �á �( �W�X�( �»�Ð�Ó�Ò�Õ�Ï�Õ�Ó

�Ð

https://news.southernct.edu/2026/07/14/southern-advances-connecticuts-quantum-future-through-major-nsf-investment/
https://news.southernct.edu/2026/07/14/southern-advances-connecticuts-quantum-future-through-major-nsf-investment/
https://www.nsf.gov/awardsearch/show-award/?AWD_ID=2547175


�� �Á�R�n�0�Á�X�! ��� �«�0�á �X�z�J� ÁRn0ÁX! � « 0á Xz J�� �Á�R�n�0�Á�X�! ��� �«�0�á �X�z�J

�¨ �� �«�k���! �X�Á�ç���¨ �� �! �k�� �J�X�z�J¨ � « k �! XÁç �¨ � ! k � J Xz J�¨�� �«�k���! �X�Á�ç���¨ �� �! �k�� �J�X�z�J

�Á�X�J�R�0���í ��� �…�z�(ÁXJ R0�ó �� …z (�Á�X�J�R�0���í ��� �…�z�(
�x �0�( �Á�«�…�z�X�!x 0( Á« …z X!�x �0�( �Á�«�…�z�X�!

�I�� �³�! �X�� �|�³���! �R�…�! �…�n�� �Á�0�³I � ³ ! X� ‚³ �! R…! …n� Á0³�I�� �³�! �X�� �|�³���! �R�…�! �…�n�� �Á�0�³
�Ñ�Õ

�0�³ �V�¬�•�N�� �8�@

�� �«�� �V�N���X�«�á �0�! ��
�Á�Ý�º���X�«�á �0�! �� ���5�8�� �Õ�8�•�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N�� ���«�8�ã���Õ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���! �Á�0�K���³�Á�0�x �K���«�V�@�ã�� �º�@�@�K
�º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���ã�� ���� �N�Ý�º�8���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�@�K���@�¬�Ý���� �ü���@�V�5�5�� �8�N���@�N�•�Ô�Ô�K���•���³ ���•�³ �� �ã���ã�@�N�8�•�N�� �8�@���Ô�8�� ��
�•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���@�N�•�N�º���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���ã�� ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���ã�� �n�5�º�8�@�� �����º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���o�ã�N�Ý���ã�� �³ �V�@�N�8�u
�5�•�8�N�� �º�8�@���•�N���N�Ý�º�ã�8���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�ã�º�@�P���( �V�8�ã�� �Õ���º�•�¬�Ý���n�ã�@�ã�N�K���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���º�t�5�ü�� �8�º���o�� �8�ø�5�ü�•�¬�º
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�K���ü�º�•�8�� ���•�«�� �V�N���N�Ý�º���7�V�•�ü�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���•���³ ���5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� �����º �¬�º�@�@�•�8�u���Ô�� �8
�³ �ã�n�º�8�@�º���8�� �ü�º�@���•�N���n�•�8�ã�� �V�@���ü�º�n�º�ü�@�K���•�� �³ ���8�º�Ô�ü�º�¬�N���� �����Ý�� �o���N�Ý�º�@�º���º�t�5�º�8�ã�º���¬�º�@���¬�•�� ���ã�� �Ô�� �8��
�¬�•�8�º�º�8�n�8�º�•�³ �ã�� �º�@�@���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�•���ã�� ���N�Ý�º�ã�8���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� �@�P���Á�Ý�º���X�«�á �0�! �� ���N�º�•�� ���º�t�5�ü�ã�¬�•�N�º�@���N�Ý�º
�@�Ý�•�8�º�³ ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���•�� �³ ���N�Ý�º�� ���Ô�� �@�N�º�8�@���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���ã���@�N�8�V�¬�N�ã�� ���• �ü���� �� �³ �V�ü�º�@
�•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���¬�V�8�8�º�� �N���ã�� �³ �V�@�N�8�u���� �º�º�³ �@�P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���o�º���@�º�8�n�º���N�� ���«�8�� �•�³ �º�� ���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@�T
�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���N�Ý�º���³ �ã�n�º�8�@�º���@�ø�ã�ü�ü���@�º�N�@���� �º�º�³ �º�³ ���Ô�� �8���Ô�V�N�V�8�º���º�� �5�ü�� �u�º�º�@���� �Ô
�¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�¬�8�� �@�@���! �Á�P
��
�ª �V�º�@�N�ã�� �� �n�•�� �³ �n�•�� �@�o�º�8���@�º�@�@�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���ã���³ �V�@�N�8�u���•���³ ���ü�º�•�³ ���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���º�� �•�«�ü�º�³
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���N�� ���@�u�� �N�Ý�º�@�ã�•�º���N�Ý�º�ã�8���� �«�@�º�8�n�•�N�ã�� �� �@�K���@�Ý�•�8�º���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@�K���•�� �³ ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u
�•�¬�N�ã�� �� �•�«�ü�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���N�Ý�º�ã�8���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���k���N�8�•�� �@�ü�•�N�ã�� �Õ
�ã�� �³ �V�@�N�8�u���º�t�5�� �@�V�8�º���ã�� �N�� ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P

�Ó
�! �� �� �5�•�� �u
�³�ã�N�º���à�ã�@�ã�N�@

�Ñ

�¨ �º�N�º�8���( �ã�� �� �V�ü�•�@
�¨�8�� �Õ�8�•�� ���� �³�� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�� �8

�( �ã�n�ã�@�ã�� �� ���� �Ô���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���í ���X�� �� �� �n�•�N�ã�� ��
�³�ã�� �� �V�ü�•�@�5�Ï�ì �@���V�N�Ý�º�8�� �¬�N�P�º�³�V

�( �8�P���! �Ý�8�ã�@�N�ã�� �º��� �8�� �•�³ �«�8�ã�³ �Õ�º
�0�t�º�¬�V�N�ã�n�º���( �ã�8�º�¬�N�� �8

�( �ã�n�ã�@�ã�� �� ���� �Ô���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���í ���X�� �� �� �n�•�N�ã�� ��
�«�8�� �•�³ �«�8�ã�³ �Õ�º�ì �@�� �V�N�Ý�º�8�� �¬�N�P�º�³ �V

�Ð
�( �ã�@�N�8�ã�¬�N�@�����º�� �Õ�•�Õ�º�³

�ã�� ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��
�¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V��

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N

�}�¬�� �� �N�ã�� �V�º�³ �~

mailto:dimoulasp1@southernct.edu


�X�«�á �0�! �� �|�@���¨ �8�� �Õ�8�•�� ���J�� �•�ü�@
�Ï�P�X�� �¬�8�º�•�@�º���º�³ �V�¬�•�N�� �8���•�o�•�8�º�� �º�@�@���� �Ô���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�� �³ ���¬�•�8�º�º�8

�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���ã�� ���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N�P
�Ð�P�³�V�5�5�� �8�N���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@�|���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� ��

�� �Ô���� �º�o���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô
�N�Ý�� �@�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�P

�Á�Ý�º���X�«�á �0�! �� ���5�8�� �Õ�8�•�� ���•�� �³ ���ã�N�@���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �@�K���•�8�º�����ã�� �@�5�ã�8�º�³ ���•�� �³
�Õ�V�ã�³ �º�³ ���«�u���N�Ý�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@���5�V�N���Ô�� �8�o�•�8�³ ���«�u���( �8�P���x �ã�¬�Ý�•�º�ü���I �V�ü�ü�•�� �|�@
�o�� �8�ø���� �� ���¬�Ý�•�� �Õ�º���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���N�Ý�º���y�ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �8�º�P�z
�Á�Ý�º���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �8�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�@���N�Ý�•�N���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�Ý�•�� �Õ�º
�� �� �@�N���ã�� �5�•�¬�N���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���b�@�N�V�³ �º�� �N�c���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P���I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K
�•�ü�ü���N�Ý�� �@�º���� �� �N���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�� ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�8�º
�� �� ���N�Ý�º���5�º�8�ã�5�Ý�º�8�u���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�K���8�º�@�� �V�8�¬�º�@�K���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�P
�X�� ���� �V�8���ü�� �Õ�� �K���N�Ý�º���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �8�º���ã�@���8�º�5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���«�u���N�Ý�º
�y�Ý�� �ü�ü�� �o�z���¬�� �8�º�K���o�ã�N�Ý���@�V�8�8�� �V�� �³ �ã�� �Õ���¬�ã�8�¬�ü�º�@���8�º�5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ
�N�º�•�¬�Ý�º�8�@�K���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���5�•�8�N�� �º�8�@���b�º�P�Õ�P�K���N�Ý�º
�X�«�á �0�! �� ���N�º�•�� �c�K���8�º�@�5�º�¬�N�ã�n�º�ü�u�P���Á�Ý�º���ü�ã�� �º�@���8�•�³ �ã�•�N�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���º�•�¬�Ý
�8�º�@�5�º�¬�N�ã�n�º���¬�ã�8�¬�ü�º���8�º�5�8�º�@�º�� �N���N�Ý�º���� �º�•�� �@���� �8���� �� �³ �º�@���� �Ô���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�� �Õ
�¬�Ý�•�� �Õ�º���o�ã�N�Ý�ã�� ���•�� �³ ���º�n�º�8���¬�ü�� �@�º�8���N�� ���N�Ý�º���¬�� �8�º�P��

�J�� �•�ü�@���•�� �³ ���z�º�o ���n�� �Õ��

�Ò

�Ý�N�N�5�@�e�q�q�� �ã�¬�Ý�•�º�ü�Ô�V�ü�ü�•�� �k�¬�•�q�o�5�‰
�¬�� �� �N�º�� �N�q�V�5�ü�� �•�³ �@�q�ë�é�ê�ï �q�é�ï �q�ê�ê�r�Á�Ý�º�³�ø�ã�� �� �u�r�È�³�k�¬�� �� �5�8�º�@�@�º�³ �k�5�³ �Ô

https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/11_TheSkinny_US.compressed.pdf
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/11_TheSkinny_US.compressed.pdf


�x �� �8�º���� �«�� �V�N���N�Ý�º���n�� �Õ��
�Á�Ý�º���J�º�•�8�J���Á�Ý�º���Ý�º�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���ü�� �Õ�� �K���N�Ý�º���Õ�º�•�8���ã�@���N�Ý�º���@�u�� �«�� �ü�ã�¬
�•�8�¬�Ý�º�N�u�5�º���� �Ô���N�Ý�º���N�º�•�¬�Ý�º�8�K���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�K���•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N�º�8�@���o�Ý�� ���•�8�º���º�n�º�8�n�º�•�Õ�º�8���N�� ���5�V�8�@�V�º���� �º�o���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³
�º�t�5�º�8�ã�� �º�� �N���o�ã�N�Ý���� �º�o���ã�³ �º�•�@�P���I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K���N�Ý�º���Õ�º�•�8���•�ü�@��
�8�º�5�8�º�@�º�� �N�@���N�Ý�º���@�¬�•�Ô�Ô�� �ü�³ �ã�� �Õ���� �Ô���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���N�Ý�º
�ã�� �N�º�8�¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���N�Ý�•�N���Õ�V�ã�³ �º���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���N��
�8�º�¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü�ã�•�º���@�N�•�N�ã�¬���¬�� �� �¬�º�5�N�@���ã�� �N�� ���³ �u�� �•�� �ã�¬�K���8�º�@�5�� �� �@�ã�n�º
�� �� �º�@�K���•�� �N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �º�º�³ �@���� �Ô���N�Ý�º�ã�8���@�N�V�³ �º�� �N�@�P

�Á�Ý�º���! �ã�8�¬�ü�º�J���Á�Ý�º���¬�ã�8�¬�ü�º���@�º�8�n�º�@���•�@���•���5�8�� �N�º�¬�N�ã�n�º���«�� �V�� �³ �•�8�u�K
�³ �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ���5�•�8�•�� �º�N�º�8�@���•�� �³ ���� �8�«�ã�N�K���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���N�� ���¬�� �� �N�•�ã�� ���N�Ý�º���Ô�� �¬�V�@
�� �Ô���N�Ý�º���º�³ �V�¬�•�N�� �8�|�@���� �ã�@�@�ã�� �� ���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���N�Ý�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8���@�N�V�³ �º�� �N�@�P

�Á�Ý�º���«�•�u�@�J���Á�Ý�º���8�•�u�@���8�º�5�8�º�@�º�� �N���N�Ý�º���³ �V�•�ü���5�•�N�Ý���� �Ô���ã�� �5�V�N�@���•�� �³
�� �V�N�5�V�N�@�P���J�V�ã�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���b�•�Õ�•�ã�� �K���8�º�5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���«�u���N�Ý�º
�¬�� �8�º���� �8���¬�º�� �N�º�8�c���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�ü�ü�V�� �ã�� �•�N�ã�� �� ���o�Ý�ã�ü�º
�5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���•�� ���� �V�N�ü�º�N���� �Ô���¬�8�º�•�N�ã�n�ã�N�u���o�Ý�ã�¬�Ý���N�Ý�º�� ���N�V�8�� �@���N�Ý�º
�5�8�� �n�º�8�«�ã�•�ü���y�Ô�ü�u�o�Ý�º�º�ü�z���� �Ô���¬�Ý�•�� �Õ�º���•�� �³ ���N�Ý�º���•�³ �n�•�� �¬�º���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N
�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���ã�� ���ü�ã�� �º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô���N�Ý�º�ã�8���8�º�@�5�º�¬�N�ã�n�º
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ ���•�N���ü�•�8�Õ�º�P

�Ó



�Á�ã�Õ�Ý�º���í ��� �� �� �³

�x �•�8�¬�Ý���Ï�Ö�K���Ð�Î �Ð�Ô��
�Á�ã�Õ�Ý�º���í ��� �� �� �³ ���ã�@���N�Ý�º���z�� �8�N�Ý�º�•�@�N�|�@���ü�º�•�³ �ã�� �Õ
�º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ�K���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü�K���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K���•�� �³
�³ �º�@�ã�Õ�� ���¬�� �� �@�V�ü�N�ã�� �Õ���Ô�ã�8�� �P���Á�Ý�º���Ô�ã�8�� �|�@���@�N�•�Ô�Ô
�@�Ý�� �o�¬�•�@�º�³ ���Ý�� �o���N�Ý�º�u���V�N�ã�ü�ã�•�º���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü
�º�t�5�º�8�N�ã�@�º���N�� ���@�� �ü�n�º���¬�� �� �5�ü�º�t���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º
�•�� �³ ���¬�� �� �@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���@�V�¬�Ý���•�@
�ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ���@�•�Ô�º�N�u���Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�o�•�u���8�•�� �5�@���•�� �³
�V�@�ã�� �Õ���J�º�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬���X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���³�u�@�N�º�� �@���N��
�5�8�� �N�º�¬�N���Ô�8�º�@�Ý�o�•�N�º�8���Ô�8�� �� ���ü�º�•�³ ���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8
�5�� �ü�ü�V�N�•�� �N�@�P

�Á�•�ø�º�•�o �•�u�@�J��
�Á�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���5�8�� �Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u���ã�@���� �� �ü�u���� �� �º���5�•�8�N���� �Ô
�•���@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü���¬�•�8�º�º�8�K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���•
�N�º�•�� ���³ �8�ã�n�º�@���@�V�¬�¬�º�@�@���Ô�� �8�o�•�8�³ �P
�I �V�N�V�8�º���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�@���� �º�º�³ ���N�� ���@�Ý�ã�Ô�N���Ô�8�� ��
�«�º�ã�� �Õ���� �º�8�º���V�@�º�8�@���� �Ô���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���N��
�«�º�¬�� �� �º���¬�8�º�•�N�� �8�@���•�� �³ ���5�8�� �«�ü�º�� �n�@�� �ü�n�º�8�@�P

�¨ �•�8�ø���! �ã�N�u���¨ �•�¬�ø�•�Õ�ã�� �Õ

�� �5�8�ã�ü���Ð�Ð�K���Ð�Î �Ð�Ô����
�� ���ü�º�•�³ �º�8���ã�� ���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�•�º�³ ���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K���¨ �•�8�ø���! �ã�N�u
�¨ �•�¬�ø�•�Õ�ã�� �Õ���5�8�� �n�ã�³ �º�@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�K���� �ã�ü�ã�N�•�8�u�n
�¬�� �� �5�ü�ã�•�� �N���5�•�¬�ø�•�Õ�ã�� �Õ���•�� �³ ���o�•�8�º�Ý�� �V�@�ã�� �Õ���Ô�� �8
�N�Ý�º���•�º�8�� �@�5�•�¬�º���•�� �³ ���³ �º�Ô�º�� �@�º���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@�P���Á�Ý�ã�@
�N�Ý�ã�8�³ �n�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �K���Ô�•�� �ã�ü�u�n�� �o�� �º�³ ���«�V�@�ã�� �º�@�@
�� �º�º�N�@���N�Ý�º���( �º�5�•�8�N�� �º�� �N���� �Ô���( �º�Ô�º�� �@�º�|�@���@�N�8�ã�¬�N�º�@�N
�@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���Ô�� �8���5�•�¬�ø�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�Ý�ã�5�5�ã�� �Õ�P

�Ô

�³�5�8�ã�� �Õ���0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@
�� �N�Ý�ü�º�N�ã�¬��� �8�º�o �ã�� �Õ���! �� �P

�x �•�u���Ð�Ï�K���Ð�Î �Ð�Ô
�� �N�Ý�ü�º�N�ã�¬��� �8�º�o�ã�� �Õ���! �� �P�K���N�Ý�º���@�ã�t�N�Ý�n�ü�•�8�Õ�º�@�N���¬�8�•�Ô�N
�«�8�º�o�º�8���ã�� ���N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³ ���³�N�•�N�º�@�K���5�8�� �³ �V�¬�º�@���� �� �ü�u
�� �� �� �n�•�ü�¬�� �Ý�� �ü�ã�¬���«�º�n�º�8�•�Õ�º�@�K���•�� �³ ���¬�� �� �� �•�� �³ �@
�Ï�Î �Ï ���� �Ô���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���� �•�8�ø�º�N�P���Á�Ý�º
�¬�� �� �5�•�� �u�|�@���¬�� �8�º���� �ã�@�@�ã�� �� ���ã�@���N�� ���5�� �@�ã�N�ã�n�º�ü�u
�ã�� �5�•�¬�N���¬�V�@�N�� �� �º�8���Ý�º�•�ü�N�Ý�K���Ô�ã�N�� �º�@�@�K���•�� �³
�Ý�•�5�5�ã�� �º�@�@���o�Ý�ã�ü�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�ã�� �Õ���ü�� �¬�•�ü
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���N�Ý�º���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P���Á�Ý�º
�¬�� �8�º���5�ã�ü�ü�•�8�@���•�� �¬�Ý�� �8���ã�N�@���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �@�|���Õ�8�� �o�N�Ý
�•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�P

�Á�•�ø�º�•�o �•�u�@�J��
�I �� �@�N�º�8���Ô�V�� �K���Ý�•�8�³ �n�o�� �8�ø�ã�� �Õ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@
�o�Ý�º�8�º���@�N�•�Ô�Ô���� �º�� �«�º�8�@���N�•�ø�º���5�8�ã�³ �º���ã�� ���N�Ý�º�ã�8
�8�� �ü�º�@�P
�! �� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���•�V�N�Ý�º�� �N�ã�¬�•�ü�ü�u���•�� �³ ���Ý�� �� �º�@�N�ü�u
�ã�@���ã�� �N�º�Õ�8�•�ü���Ô�� �8���•���N�8�V�@�N�ã�� �Õ���o�� �8�ø
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�Á�•�ø�º�•�o �•�u�@�J
�0�� �5�ü�� �u�º�º�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���Ý�•�n�º���•���Õ�º�� �V�ã�� �º
�@�º�� �@�º���� �Ô���� �o�� �º�8�@�Ý�ã�5���� �� ���N�Ý�º���@�Ý�� �5���Ô�ü�� �� �8���N��
�º�� �5�� �o�º�8���N�Ý�º�� ���ã�� ���N�Ý�º�ã�8���o�� �8�ø�P
�I �ã�� �³ �ã�� �Õ���¬�8�º�•�N�ã�n�º���o�•�u�@���N�� ���@�Ý�� �o���N�Ý�º�ã�8
�n�•�ü�V�º���N�� ���•���¬�� �� �5�•�� �u���� �•�ø�º�@���@�N�V�³ �º�� �N�@
�� �•�8�ø�º�N�•�«�ü�º���•�@���Ô�V�N�V�8�º���º�� �5�ü�� �u�º�º�@�P
�n�� �¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���¬�•�� ���Ô�ü�� �V�8�ã�@�Ý���o�Ý�º��
�� �5�º�8�•�N�ã�� �Õ���ã�� ���•���Ý�ã�Õ�Ý�n�@�N�•�ø�º�@���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N
�ü�ã�ø�º���³ �º�Ô�º�� �@�º���o�� �8�ø�P



�x �º�³ �N�8�� �� �ã�¬

�x �º�³ �N�8�� �� �ã�¬���ã�@���•���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���5�ã�ü�ü�•�8���� �Ô���Ð�Ï�@�N�n
�¬�º�� �N�V�8�u���� �º�³ �ã�¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���5�8�� �³ �V�¬�ã�� �Õ
�¬�V�N�N�ã�� �Õ�n�º�³ �Õ�º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���8�•�� �Õ�ã�� �Õ���Ô�8�� ��
�¬�•�ü�ã�5�º�8�@�K���æ�n�8�•�u�@�K���x �«�X�@�K���•�� �³ ���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�•�º�³
�¬�•�� �º�8�•�@���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���@�u�8�ã�� �Õ�º�@���•�� �³ ���@�V�8�Õ�ã�¬�•�ü
�8�� �«�� �N�ã�¬�@�P���J�V�ã�³ �º�³ ���«�u���� �@�Ý�ü�º�u���n�º�V�� �Õ�K���N�Ý�º
�! �� �� �� �V�� �ã�N�u���…�V�N�8�º�•�¬�Ý���n�º�•�³ ���•�� �³ ���¨ �8�� �³ �V�¬�N
�0�� �Õ�ã�� �º�º�8���n�º�•�³ �K���o�º���º�� �«�•�8�ø�º�³ ���� �� ���•��
�ã�� �� �º�8�@�ã�n�º���n�ã�@�V�•�ü���•�� �³ ���ã�� �n�5�º�8�@�� �� ���ô�� �V�8�� �º�u���ã�� �N��
�Ý�� �o���x �º�³ �N�8�� �� �ã�¬���N�8�•�� �@�ü�•�N�º�@���ã�N�@���� �ã�@�@�ã�� �� �j �N��
�•�ü�ü�º�n�ã�•�N�º���5�•�ã�� �K���8�º�@�N�� �8�º���Ý�º�•�ü�N�Ý�K���•�� �³ ���º�t�N�º�� �³ ���ü�ã�Ô�º
�j �ã�� �N�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���ã�� �5�•�¬�N�P

�Á�Ý�º���³ �•�u���«�º�Õ�•�� ���o�ã�N�Ý���x �º�³ �N�8�� �� �ã�¬�|�@���Ý�ã�@�N�� �8�u���•�� �³
�� �ã�@�@�ã�� �� ���«�º�Ô�� �8�º���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���Õ�� �N���N�� ���N�º�@�N���� �V�N
�@�º�n�º�8�•�ü���5�ã�� �� �º�º�8�ã�� �Õ���³ �º�n�ã�¬�º�@�P���á �º���� �º�N���o�ã�N�Ý
�ü�º�•�³ ���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�@���ã�� ���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K���N�º�@�N�ã�� �Õ�K
�•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���í ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���N�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º
�•�«�� �V�N���N�Ý�º�ã�8���º�t�5�º�8�N�ã�@�º���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���¬�•�8�º�º�8
�ô�� �V�8�� �º�u�@�P���0�³ �V�¬�•�N�� �8�@���Õ�� �N���•�� ���º�t�N�8�•�� �8�³ �ã�� �•�8�u
�Ý�•�� �³ �@�n�� �� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���R�V�Õ�� �ò
�«�� �«�� �N�ã�¬�n�� �@�@�ã�@�N�º�³ ���³�V�8�Õ�º�8�u���b�«�� �³�c���@�u�@�N�º�� �K
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�ã�� �Õ���Ô�ã�8�@�N�Ý�•�� �³ ���Ý�� �o���Ý�V�� �•�� ���ã�� �5�V�N�@
�N�8�•�� �@�ü�•�N�º���ã�� �N�� ���5�8�º�¬�ã�@�º�K���8�� �«�� �N�ã�¬���¬�V�N�N�ã�� �Õ���•�� �³
�¬�•�V�N�º�8�ã�•�ã�� �Õ���•�N���•���@�ã�� �V�ü�•�N�º�³ ���@�V�8�Õ�ã�¬�•�ü���@�N�•�N�ã�� �� �P

�I �� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ���•�� ���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�Ô�V�ü���ª �í �� ���@�º�@�@�ã�� �� ���o�ã�N�Ý
�� �@�Ý�ü�º�u�|�@���N�º�•�� �K���N�Ý�º���N�º�•�� ���@�u�� �N�Ý�º�@�ã�•�º�³ ���•���ü�ã�@�N���� �Ô
�º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���¬�•�8�º�º�8�n�8�º�•�³ �ã�� �º�@�@���@�� �Ô�N���@�ø�ã�ü�ü�@
�8�º�7�V�ã�8�º�³ ���«�u���@�N�V�³ �º�� �N�@���N�� ���«�º�¬�� �� �º���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º
�o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���•�N���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���ü�ã�ø�º���x �º�³ �N�8�� �� �ã�¬�P���Á�Ý�º
�ü�ã�@�N���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �K���� �ã�� �³ �@�º�N�K
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P

�Õ

�³�V�� �� �º�8���0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@

�I �•�@�¬�ã�•�|�@���! �Ý�� �¬�� �ü�•�N�º�@
�I �•�@�¬�ã�•�|�@���! �Ý�� �¬�� �ü�•�N�º�@���ã�@���•���� �•�@�N�º�8�¬�ü�•�@�@���ã�� ���Ý�� �o
�@�¬�ã�º�� �¬�º�K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�K���•�� �³ ���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ���¬�•��
�N�V�8�� ���•���@�� �•�ü�ü���Ô�•�� �ã�ü�u���«�V�@�ã�� �º�@�@���ã�� �N�� ���•���Ý�ã�Õ�Ý�ü�u
�� �8�Õ�•�� �ã�•�º�³ �K���@�¬�•�ü�•�«�ü�º���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�P���«�V�� ���«�u
�! �•�8�� �º�� ���«�� �� �º�� �K���N�Ý�ã�@���N�Ý�8�º�º�n�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� ��
�Ô�•�� �ã�ü�u���«�V�@�ã�� �º�@�@���º�� �5�ü�� �u�@���Ò�Î ���5�º�� �5�ü�º�K���@�º�8�n�º�@
�Ï�Ñ�Î ���8�º�N�•�ã�ü���� �V�N�ü�º�N�@�K���•�� �³ ���Ý�•�@���o�º�ü�¬�� �� �º�³ ���� �n�º�8
�Õ�Î �K�Î �Î �Î ���n�ã�@�ã�N�� �8�@���N�� ���³ �•�N�º�P���«�� �� �º�� ���8�º�� �•�ã�� �@
�Ý�•�� �³ �@�n�� �� ���o�ã�N�Ý���«�8�•�� �³ �ã�� �Õ�K���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���Ý�ã�@���ü�•�«�º�ü
�³ �º�@�ã�Õ�� ���5�8�� �¬�º�@�@���Ô�8�� �� ���x �ã�¬�8�� �@�� �Ô�N���¨ �V�«�ü�ã�@�Ý�º�8���N��
�! �•�� �n�•���� �X���N�� ���ø�º�º�5���V�5���o�ã�N�Ý���� �� �³ �º�8��
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�P

�á �� �8�ø�ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���ü�ã�� �º���� �º�•�� �@
�¬�� �� �@�N�•�� �N�ü�u���V�@�ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���@�ø�ã�ü�ü�@�P
�0�� �5�ü�� �u�º�º�@���� �V�@�N���8�º�Õ�V�ü�•�8�ü�u���V�@�º���8�•�5�ã�³ ���� �º�� �N�•�ü
�� �•�N�Ý�K���5�8�º�¬�ã�@�º���� �º�•�@�V�8�º�� �º�� �N�@�K���•�� �³ ���³ �•�N�•
�¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�� �� ���o�Ý�ã�ü�º���N�8�� �V�«�ü�º�@�Ý�� �� �N�ã�� �Õ�K
�º�t�5�º�8�ã�� �º�� �N�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���� �•�� �•�Õ�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���N�ã�� �º
�º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u���N�� ���º�� �@�V�8�º���«�•�N�¬�Ý�n�N�� �n�«�•�N�¬�Ý
�¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �¬�u�P

�Á�Ý�º���N�º�•�� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���ø�º�u���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V��
�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���5�� �ã�� �N�@���N�� ���•�ü�ã�Õ�� ���@�N�V�³ �º�� �N���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ
�o�ã�N�Ý���•�¬�N�V�•�ü���º�� �5�ü�� �u�º�8���³ �º�� �•�� �³ �@�J

�� �5�5�ü�ã�º�³ ���x �•�N�Ý�º�� �•�N�ã�¬�@���í ���! �Ý�º�� �ã�@�N�8�u���b�ã�º
�º�t�5�º�8�ã�º�� �N�ã�•�ü���ü�º�@�@�� �� �@���� �� ���N�º�� �5�º�8�ã�� �Õ���í
�¬�8�u�@�N�•�ü�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �c
� �V�@�ã�� �º�@�@�K���J�º�� �Õ�8�•�5�Ý�u�K���í ���J�ü�� �«�•�ü���³�N�V�³ �ã�º�@
�b�ã�º���5�8�� �ô�º�¬�N�n�«�•�@�º�³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �� �³ �V�ü�º�@���� ��
�N�� �5�ã�¬�@���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���Õ�ü�� �«�•�ü���Ý�ã�@�N�� �8�u���í ���«�� �N�•�� �u
�� �Ô���¬�•�¬�•�� ���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �c
�á �� �8�ø�n� �•�@�º�³ ���³�� �Ô�N���³�ø�ã�ü�ü�@���b���ã�º���³ �º�5�º�� �³ �•�«�ã�ü�ã�N�u�K
�@�º�ü�Ô�n�³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �K���� �•�N�V�8�•�ü���¬�V�8�ã�� �@�ã�N�u�K���5�8�� �«�ü�º�� �n
�@�� �ü�n�ã�� �Õ���V�� �³ �º�8���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N�K���•�� �³
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �c



�Ö

�( �ã�@�N�8�ã�¬�N���í ���³�¬�Ý�� �� �ü�n� �•�@�º�³
�! �V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N

�! �Ý�º�@�Ý�ã�8�º���R�ã�Õ�Ý���³�¬�Ý�� �� �ü
�³�V�5�5�� �8�N���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���Ô�� �8���Á�� �� ���n�º�o�� �¬�K���Á�º�¬�Ý���0�³
�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8���•�N���N�Ý�º���R�³�K���Ô�8�� �� ���³�N�º�n�º���…�8�ü�� �o�@�ø�ã�K
�³ �º�5�•�8�N�� �º�� �N���Ý�º�•�³ ���� �Ô���¨ �8�º�¬�ã�@�ã�� �� ���x �•�¬�Ý�ã�� �ã�� �Õ
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���•�N���0�� �� �º�N�N���…�|� �8�ã�º�� ���R�³�P���³�N�º�n�º�K���•
�� �•�@�N�º�8���N�º�•�¬�Ý�º�8�K���Ý�•�@���Õ�ã�n�º�� ���N�8�º�� �º�� �³ �� �V�@
�@�V�5�5�� �8�N���N�� ���Á�� �� ���Ô�8�� �� ���@�5�8�ã�� �Õ���Ð�Î �Ð�Ó���N�� ���N�Ý�º
�5�8�º�@�º�� �N�P

�³�N�º�n�º���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N�� ���•�@�@�ã�@�N���ã�� ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ
�� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ���¬�ü�•�@�@���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���N�Ý�º
�V�@�º���� �Ô���! �z�! ���º�7�V�ã�5�� �º�� �N�K���@�V�¬�Ý���•�@���N�Ý�º���n�•�N�Ý�º
�•�� �³ ���x �ã�ü�ü�P���Á�Ý�º���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���¨ �8�� �N�� �Á�8�•�ø���k�Ñ
�Ô�� �8���� �ã�ü�ü�ã�� �Õ���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���¬�� �V�� �N�º�8���«�� �8�º�@���•�� �³
�@�ü�� �N�@�P���Á�� �� ���•�� �³ ���x �•�8�ô�� �8�ã�º���( �8�V�¬�ø�º�8���o�º�8�º���•�ü�@��
�•�«�ü�º���N�� ���n�ã�@�ã�N���³�N�º�n�º�|�@���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ���¬�ü�•�@�@���N��
�� �«�@�º�8�n�º���N�Ý�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�� �³ ���¬�ü�•�@�@�8�� �� ��
�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �P���� �Ô�N�º�8���� �«�@�º�8�n�ã�� �Õ�K���N�Ý�º���N�º�•��
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�³ ���V�@�ã�� �Õ���N�Ý�º���n�•�N�Ý�º���•�� �³ ���«�º�Õ�•��
�¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���º�t�º�8�¬�ã�@�º�@���Ô�� �8���@�N�V�³ �º�� �N���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �P��

�x �•�8�ô�� �8�ã�º�K���³�N�º�n�º�K���•�� �³ ���Á�� �� ���o�ã�ü�ü���¬�� �� �N�ã�� �V�º
�o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���¨ �8�� �Á�8�•�ø���N�� ���¬�8�º�•�N�º
�Ý�º�t�«�� �ü�N�@���ã�� ���N�Ý�º���Ô�•�ü�ü�P

�á �ã�ü�«�V�8���! �8�� �@�@���•�� �³

�R�ã�ü�ü�Ý�� �V�@�º���R�ã�Õ�Ý���³�¬�Ý�� �� �ü�@��
�� �Ô�N�º�8���N�Ý�º���@�V�¬�¬�º�@�@���o�ã�N�Ý���! �Ý�º�@�Ý�ã�8�º���¨ �V�«�ü�ã�¬
�³�¬�Ý�� �� �ü�@�K���@�V�5�5�� �8�N���o�ã�ü�ü���� �� �o���«�º���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���N��
�R�ã�ü�ü�Ý�� �V�@�º���R�³���•�� �³ ���á �ã�ü�«�V�8���! �8�� �@�@���R�³���ã�� ���z�º�o
�R�•�n�º�� �P���Á�Ý�º���N�º�•�� ���o�ã�ü�ü���³ �º�n�º�ü�� �5���•���5�8�� �Õ�8�•��
�N�Ý�•�N���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�@���@�ø�ã�ü�ü�@���•�@�@�� �¬�ã�•�N�º�³ ���o�ã�N�Ý
�� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ���� �N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���V�@�º���� �Ô
�º�7�V�ã�5�� �º�� �N�P���0�t�•�� �5�ü�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º���Ô�ã�� �ã�@�Ý���o�� �8�ø�K
�7�V�•�ü�ã�N�u���•�@�@�V�8�•�� �¬�º�K���5�8�� �¬�º�@�@���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K���@�•�Ô�º�N�u
�5�8�� �N�� �¬�� �ü�@�K���•�� �³ ���…�³�R�� ���Ï�Î ���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�P

�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���o�ã�ü�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���o�ã�N�Ý���³�N�º�n�º
�…�8�ü�� �o�@�ø�ã���³ �V�8�ã�� �Õ���I �•�ü�ü���Ð�Î �Ð�Ô�P���Á�Ý�º�u���o�ã�ü�ü���n�ã�@�ã�N
�0�� �� �º�N���…�|� �8�ã�º�� ���R�³���•�� �³ ���5�ü�•�� ���N�� ���@�¬�Ý�º�³ �V�ü�º
�n�ã�@�ã�N�@���•�N���N�Ý�º���z�º�o���R�•�n�º�� ���@�¬�Ý�� �� �ü�@���•�@���o�º�ü�ü�P��

�X�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �K���x �•�8�ô�� �8�ã�º���( �8�V�¬�ø�º�8���•�� �³ ���N�Ý�º
�X�«�á �0�! �� ���N�º�•�� ���o�ã�ü�ü���«�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý
�R�ã�ü�ü�Ý�� �V�@�º���R�³�{�@���ü�º�•�³ ���N�º�•�¬�Ý�º�8���à�ã�� �� �u���³�7�V�º�Õ�ü�ã�•
�N�� ���5�ü�•�� ���Ô�� �8���N�Ý�º���Ð�Ô�V�Ð�Õ���@�¬�Ý�� �� �ü���u�º�•�8�P��

�Á�� �� ���n�º�o�� �¬�K���! �Ý�º�@�Ý�ã�8�º���R�ã�Õ�Ý���³�¬�Ý�� �� �ü���Á�º�¬�Ý���0�³ �P���! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�K���5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���Ý�ã�@���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���u�º�•�8
�@�V�5�5�� �8�N���o�� �8�ø���N�� ���X�«�á �0�! �� ���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���•�N���I �•�@�¬�ã�•�|�@���! �Ý�� �¬�� �ü�•�N�º�@�P



�0�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���í ���I �º�º�³ �«�•�¬�ø���Ô�� �8
�X�� �³ �V�@�N�8�u���0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@

�Ï�Î

�Ï�Ó
�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@

�¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º�³

�Ð�Ð
�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@

�¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º�³

�Ö�Ö�Ï
�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� �N�º�� �³ ���N��

�ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º���N�Ý�º
�5�8�� �Õ�8�•�� �|�@���º�ü�º�� �º�� �N�@���N��
�•�³ �³ �8�º�@�@���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô

�ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@

�×�Ñ�Ï
�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� �N�º�� �³ ���N��

�ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º���N�Ý�º
�5�8�� �Õ�8�•�� �|�@���º�ü�º�� �º�� �N�@���N��
�•�³ �³ �8�º�@�@���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô

�ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@

�J�•�ã�� �º�³ ���n�•�ü�V�•�«�ü�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N���N�Ý�•�N���o�ã�ü�ü���ã�� �5�•�¬�N���N�Ý�º�ã�8
�� �o�� ���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���@�¬�Ý�� �� �ü�|�@���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P
�I�º�º�ü���N�Ý�•�N���o�Ý�•�N���N�Ý�º�u���ü�º�•�8�� �º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���X�«�á �0�! ��
�o�ã�ü�ü���«�º�� �º�Ô�ã�N���N�Ý�º�ã�8���@�N�V�³ �º�� �N�@�P
�á �� �V�ü�³ ���8�º�¬�� �� �� �º�� �³ ���N�Ý�º���X�«�á �0�! �� ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���N��
�•���¬�� �ü�ü�º�•�Õ�V�º�P

�³�V�� �� �º�8�³�5�8�ã�� �Õ

�³�5�8�ã�� �Õ���í ���³�V�� �� �º�8

�Ï�Î �Î �Ï ���� �Ô���N�º�•�¬�Ý�º�8�@



�y�� �ü�ü���� �Ô���N�Ý�º���5�º�� �5�ü�º���� �� ���N�Ý�º���5�•�� �º�ü�@���•�8�º���@�� ���N�Ý�� �V�Õ�Ý�N�Ô�V�ü�K���¬�•�8�ã�� �Õ�K���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���5�•�@�@�ã�� �� �•�N�º
�•�«�� �V�N���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���o�� �8�ø���b�•�@���ã�@���X�«�á �0�! �� ���@�N�•�Ô�Ô�c�P�z���n�³�¬�ã�º�� �¬�º���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�y�x �•�� �u���� �Ô���N�Ý�º���@�ø�ã�ü�ü�@���³ �ã�@�¬�V�@�@�º�³ ���Ý�•�n�º���Õ�ã�n�º�� ���� �º���•���Õ�8�º�•�N���@�º�N���� �Ô���ã�³ �º�•�@���N�� ���� �� �³ �ã�Ô�u���� �u���¬�ü�•�@�@�º�@�M�z
�n�! �•�8�º�º�8���•�� �³ ���Á�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �����( �º�5�•�8�N�� �º���N���R�º�•�³

�0�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���í ���I �º�º�³ �«�•�¬�ø���Ô�� �8
�X�� �³ �V�@�N�8�u���0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@

�y�X�� ���� �u���8�� �ü�º�K���X���•�� ���ü�� �� �ø�ã�� �Õ���•�N���ã�� �5�•�¬�N���� �� ���«�� �N�Ý���•�³ �V�ü�N�V�N�º�•�¬�Ý�º�8���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P���Á�Ý�ã�@
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���N�Ý�º���Ô�� �¬�V�@���•�8�º�•�@���ã�� ���@�¬�Ý�� �� �ü���o �ã�N�Ý���N�Ý�º���� �º�º�³ �@���� �Ô���ã�� �³ �V�@�N�8�u�P���X���5�ü�•��

�N�� ���@�Ý�•�8�º���� �u���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���5�� �@�@�ã�«�ü�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���Ô�V�8�N�Ý�º�8���¬�� �� �� �º�¬�N���o�ã�N�Ý���I �•�@�¬�ã�•�|�@
�! �Ý�� �¬�� �ü�•�N�º�@�L�o�Ý�º�N�Ý�º�8���ã�N���«�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���ü�º�•�8���ã�� �Õ�K���Ô�ã�º�ü�³ ���N�8�ã�5�K���� �8���«�8�ã�� �Õ�ã�� �Õ���@�� �� �º�� �� �º���N��

�@�5�º�•�ø���o�ã�N�Ý���@�N�•�Ô�Ô���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N�@�P�z���n�! �V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���( �ã�8�º�¬�N�� �8

�y�…�n�º�8�•�ü�ü�K���X���@�N�8�� �� �Õ�ü�u���«�º�ü�ã�º�n�º���N�Ý�•�N���o�Ý�•�N���X���ü�º�•�8�� �º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���X�«�á �0�! �� ���o�ã�ü�ü���Ý�•�n�º���•���5�� �@�ã�N�ã�n�º
�ã�� �5�•�¬�N���� �� ���� �u���@�N�V�³ �º�� �N�@���«�º�¬�•�V�@�º���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�³ ���� �º���N�� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�n

�«�•�@�º�³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���N�Ý�•�N���¬�•�� ���«�º���ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�³ ���ã�� �N�� ���� �u���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� �P���X���Õ�•�ã�� �º�³ ���� �º�o
�ã�³ �º�•�@���Ô�� �8���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���ü�º�@�@�� ���@�K���ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�ã�� �Õ���� �� �8�º���8�º�•�ü�n�o�� �8�ü�³ ���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³

�V�@�ã�� �Õ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���@�N�V�³ �º���N���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P�z���n�x �•�N�Ý���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�Õ

�y�X���N�Ý�ã�� �ø���ã�N���Ý�•�@���Ý�º�ü�5�º�³ ���� �º���N�� ���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ ���o�Ý�•�N���N�Ý�º���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���ã�@���ã�� ���� �º�º�³ ���� �Ô���•�@���Ô�•�8���•�@���@�ø�ã�ü�ü�@
�•�� �³ ���N�Ý�•�N���o�ã�ü�ü���Ý�º�ü�5���N�� ���� �� �ü�³ ���� �u���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� ���P�z���n�I �•�� �ã�ü�u���•�� �³ ���! �� �� �@�V�� �º�8���³�¬�ã�º�� �¬�º���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�y�X�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� ���N�� ���Õ�•�ã�� �ã�� �Õ���� �º�o���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� ���• �ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K���X���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���•���³ �º�º�5�º�8
�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���Ý�� �o ���� �•�N�Ý�º�� �•�N�ã�¬�@���ã�@���•�5�5�ü�ã�º�³ ���•�¬�8�� �@�@���•���n�•�8�ã�º�N�u���� �Ô���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@�P���Á�Ý�º

�o�� �8�ø�@�Ý�� �5���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���n�•�ü�V�•�«�ü�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���o�ã�N�Ý���� �N�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@�K
�º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���ã�³ �º�•�@�K���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ô�8�� �� ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º���N���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���•�� �³ ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�P�z��

�n�x �•�N�Ý���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�y�X���Ý�•�³ ���� �º�n�º�8���Ý�º�•�8�³ ���� �Ô���Á�ã�Õ�Ý�º���í ��� �� �� �³ ���«�º�Ô�� �8�º���«�V�N���N�Ý�ã�@���o�•�@���ã�� �@�5�ã�8�•�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���ø�� �� �o�ã�� �Õ
�º�t�•�¬�N�ü�u���Ý�� �o���@�V�¬�Ý���@�ø�ã�ü�ü�@���o�ã�ü�ü���Ý�º�ü�5���N�Ý�º���ø�ã�³ �@���@�V�¬�¬�º�º�³ ���ã�@���Õ�8�º�•�N�P���X�N���o�•�@���•�ü�@�� ���Õ�8�º�•�N���N�� ���Ý�º�•�8���N�Ý�•�N

�³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���5�º�8�@�� �� �•�ü�ã�N�ã�º�@���•�8�º���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�³ �P�z���n�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�� �@���•�� ���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�¬�ã�º�� �¬�º���@�¬�Ý�� �� �ü���ã�N���ã�@���•�ü�8�º�•�³ �u���ã�� �5�� �8�N�•���N���Ô�� �8���V�@���N�� ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N
�ã�� �³ �V�@�N�8�u���³ �8�ã�n�º�� ���ü�º�@�@�� �� �@�P���Á�Ý�º���o �� �8�ø�@�Ý�� �5���Ý�•�@���Ý�º�ü�5�º�³ ���N�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���� �V�8���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���� �Ô

�o �Ý�•�N���N�Ý�º���o �� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���ã�@���ü�� �� �ø�ã�� �Õ���Ô�� �8���8�º�Õ�•�8�³ �ã�� �Õ���� �V�8���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���Ý�� �o���o�º���¬�•�����«�º�N�N�º�8���•�@�@�ã�@�N
�@�N�V�³ �º�� �N�@���ã�� ���«�º�ã�� �Õ���«�� �N�Ý���¬�� �ü�ü�º�Õ�º���•�� �³ ���¬�•�8�º�º�8���8�º�•�³ �u�P�z���n�³�Á�0�x ���Á�º�•�¬�Ý�º�8

�Ï�Ï



�Á�Ý�•�� �ø���ç�� �V
�Á�Ý�º���³�! �³�È���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���R�V�«���ã�@���•���V�� �ã�7�V�º���N�º�•�� ���•�N���³�� �V�N�Ý�º�8�� ���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N���³�N�•�N�º
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���@�º�8�n�ã�� �Õ���@�N�V�³�º�� �N�@�K���Ô�•�¬�V�ü�N�u�K���•�� �³���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �º�� �«�º�8�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N
�! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N�P���…�V�8���� �ã�@�@�ã�� �� ���ã�@���N�� ���•�³�n�•�� �¬�º���•�o�•�8�º�� �º�@�@���� �Ô�K���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���•�� �³���@�ø�ã�ü�ü
�³�º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���Ô�� �8�K���•�� �³���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���ô�� �«�@���•�� �³���ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�@���o�ã�N�Ý���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���ã�� ���³�Á�0�x
�•�� �³���0�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���Ô�ã�º�ü�³�@�P���X�«�á �0�! �� ���•�¬�Ý�ã�º�n�º�@���N�Ý�ã�@���«�u���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���N�� ���«�V�ã�ü�³
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u���•�� �� �� �Õ���N�Ý�º���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���¬�� �8�5�@�K���º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u���! �Á�0���º�³�V�¬�•�N�� �8�@�P

�X�«�á �0�! �� ���ã�@���� �•�³�º���5�� �@�@�ã�«�ü�º���«�u���•���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N���³�N�•�N�º
�( �º�5�•�8�N�� �º�� �N���� �Ô���0�³�V�¬�•�N�ã�� �� ���b�! �³�( �0�c���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���Ô�º�³�º�8�•�ü���¨ �º�8�ø�ã�� �@���5�8�� �Õ�8�•�� �P���Á�Ý�•�� �ø�@
�N�����! �³�( �0�|�@���@�V�5�5�� �8�N�K���o�º���•�8�º���5�ü�º�•�@�º�³���N�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�º���º�³�V�¬�•�N�� �8���•�o�•�8�º�� �º�@�@
���Ô���¬�•�8�º�º�8���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���ã�� ���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N�K���«�8�� �•�³�º�8���N�Ý�º�ã�8���� �º�N�o�� �8�ø�@���•�� �³���•�¬�¬�º�@�@���N��
�ã�� �³�V�@�N�8�u���5�•�8�N�� �º�8�@�K���•�� �³���@�V�5�5�� �8�N���N�Ý�º�ã�8���³�º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���� �Ô���� �º�o
�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�ü�ã�Õ�� �º�³���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �º�º�³�@���� �Ô���N�Ý�� �@�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�P

�Á�Ý�•�� �ø�@���N�� ���� �V�8���ã�� �³�V�@�N�8�u���5�•�8�N�� �º�8�@���Á�ã�Õ�Ý�º���í ��� �� �� �³�K���¨ �•�8�ø���! �ã�N�u���¨ �•�¬�ø�•�Õ�ã�� �Õ���X�� �¬�P�K���� �N�Ý�ü�º�N�ã�¬
� �8�º�o�ã�� �Õ���! �� �P�K���x �º�³�N�8�� �� �ã�¬�K���•�� �³���I�•�@�¬�ã�•�|�@���! �Ý�� �¬�� �ü�•�N�º�@���Ô�� �8���Ý�� �@�N�ã�� �Õ���•�� �³���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ
�N�º�•�¬�Ý�º�8�@���8�º�Õ�•�8�³�ã�� �Õ���o�Ý�•�N���N�Ý�º�u���³�� ���•�� �³���o�Ý�•�N���N�Ý�º�u���� �º�º�³���•�� �� �� �Õ���Õ�8�•�³�V�•�N�º�@�P

�Á�Ý�º���³�! �³�È���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���R�V�«���•�� �³���N�Ý�º���X�«�á �0�! �� ���N�º�•�� ���N�Ý�•�N���� �•�ø�º�@���N�Ý�º�@�º
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@���¬�� �� �º���N�� ���ü�ã�Ô�º���Ô�� �8���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� �¬�ü�V�³�º�@���� �V�8���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�� �8�@�K
�x �•�8�ô�� �8�ã�º���( �8�V�¬�ø�º�8���•�� �³���( �8�P���h�º�Ô�Ô�8�º�u���n�º�n�ã�� �@���� ���•�@���o�º�ü�ü���•�@���z�ã�� �•���x �V�@�¬�� �K���( �8�P���! �Ý�8�ã�@�N�ã�� �º
� �8�� �•�³�«�8�ã�³�Õ�º�K���¨ �º�N�º�8���( �ã�� �� �V�ü�•�@�K�����( �º�8�º�ø���I�•�V�ü�ø�� �º�8�K���³�•�Õ�º���x �•�ã�º�8�K���0�ü�ü�ã�º���n�•�� �ø�Ý�•�� �N�•�8�P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���•�Õ�•�ã�� ���N�� ���N�Ý�º���! �� �� �� �º�¬�N�ã�¬�V�N���³�N�•�N�º���( �º�5�•�8�N�� �º�� �N���� �Ô���0�³�V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8
�¬�� �� �N�ã�� �V�º�³���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³���@�V�5�5�� �8�N�P���X�N���ã�@���«�º�¬�•�V�@�º���! �³�( �0�|�@���@�V�5�5�� �8�N���N�Ý�•�N���o�º���Ý�•�n�º
�•�¬�¬�� �� �5�ü�ã�@�Ý�º�³���@������ �V�¬�Ý���•�� �³���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���Ý�º�ü�5���� �� �8�º���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� �5�•�8�N���ã�� �³�V�@�N�8�u�n
�•�ü�ã�Õ�� �º�³���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³���ø�� �� �o�ü�º�³�Õ�º���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8���@�N�V�³�º�� �N�@�P���á �Ý�º�� ���º�³�V�¬�•�N�� �8�@���•�8�º���� �� �8�º
�@�V�5�5�� �8�N�º�³�K���¬�•�5�•�«�ü�º�K���•�� �³���5�8�º�5�•�8�º�³�K�����N�Ý�º�� ���@�N�V�³�º�� �N���� �V�N�¬�� �� �º�@���ã�� �5�8�� �n�º�K���o�Ý�ã�¬�Ý
�@�V�«�@�º�7�V�º�� �N�ü�u���Ý�º�ü�5�@���N�� ���5�8�� �n�ã�³�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º���@�N�•�N�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���N�•�ü�º�� �N
�N�Ý�º�u���� �º�º�³���N�� ���� �� �N���� �� �ü�u���@�N�•�u���ã�� ���N�Ý�º���@�N�•�N�º���«�V�N���N�Ý�8�ã�n�º�P

�Ï�Ð




	2026 IRWECA
	SPRING & SUMMER PROGRAM EVALUATION

